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普市医报请〔2021〕32 号 签发人：陈 伟

普洱市人民医院

关于登革热疫情防控项目绩效再评价的

整改报告

市卫生健康委：

根据《普洱市财政局关于普洱市人民医院登革热疫情防控项

目绩效评价情况的通报》（普财绩〔2020〕67 号）要求，我院对

云南泛正会计师事务所《登革热疫情防控项目绩效再评价报告》

中提出的三个存在问题和三条整改建议进行了认真学习和研究，

围绕着存在问题和整改建议，我院高度重视，即时召开专题讨论

会，坚持以问题为导向，认真梳理项目实施过程中存在的问题和

不足，现将整改落实情况报告如下：

一、关于“绩效目标设定工作有待完善”的问题
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整改落实情况：我院将进一步加强绩效目标管理及绩效指标

设定工作，完善绩效目标体系建设，从项目的主要内容及重点任

务入手，从提升项目产出效果与项目工作内容的匹配度出发，厘

清项目的具体工作任务及对应的成效，逐条提炼核心绩效目标，

逐个细化量化绩效指标设置，科学、合理地反应和考核工作任务

完成的数量、质量、时效、成本、效益及满意度指标，做到申报

的绩效目标与项目的工作重点相匹配，更好地做到在后期项目实

施过程中将绩效目标与实际情况进行对比，完整地监控资金的使

用效益和效果，切实提高财政资金使用效益。

二、关于“项目实施情况与资金下达计划不一致未见变更程

序”的问题

整改落实情况：根据《 普洱市财政局关于下达 2019 年登革

热防控经费的通知》（普财预〔2019〕617 号）下达的资金中计划

用于培训支出经费为 5 万元，因登革热防控培训部分内容由上级

主管部门完成，医院感染管理科对全院职工培训，未形成支出。

为进一步做好登革热疫情防控工作，医院将培训支出 5 万元口头

请示上级主管部门同意后用于登革热防控用品耳温计、蚊帐和床

垫等物资的购买，资金没有挪用于其他非登革热项目，由于项目

实施时间紧急，资金用途变更未形成文字形式上报主管部门。现

已根据审计整改要求对项目资金用途变更做了书面请示上报并获

批准，完善了资金用途变更程序。今后工作中医院将严格按照资

金下达文件要求组织项目实施，规范项目建设程序，如需变更，
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则及时进行相应的请示。

三、关于“部分效益指标未达到预期”的问题

整改落实情况：我院将进一步提高项目绩效目标和指标设置

的规范性、科学性，按设定目标完成项目内容，加强政策学习，

不断强化绩效意识和绩效管理理念，及时总结工作经验，将绩效

管理理念贯穿于预算管理的全流程。

我院将结合此次绩效再评价中发现的问题，在制定下年度项

目计划及绩效目标时，将主动适应新要求，不断加强政策学习，

及时落实制度要求，解决项目实施过程中的倾向性问题，切实做

好项目监督工作，不断总结工作经验，持续改进管理措施，完善

工作机制，有效提高财政资金管理水平和使用效益。



- 4 -

普洱市人民医院

2021 年 2 月 23 日

联系人：杨翠屏 联系电话：18087991168

报：普洱市卫生健康委员会

发：院办公室，财务部，存档

普洱市人民医院 2021年 2 月 23 日印


